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Artykut na wytgcznosc

Réznorodnosé w branzy nieruchomosci — jak idea diversity pozwala deweloperom
budowac osiedla dopasowane do potrzeb mieszkancéw?

Polityka réznorodnosci i wiaczenia to nie tylko przeciwdziatanie dyskryminacji w
srodowisku pracy, ale co$ znacznie wiecej. Korzystanie z roznych punktéw widzenia i
doswiadczen pracownikow staje sie dzi$ sitg napedowa biznesu i wprost przektada sie
na przewage konkurencyjng firm — w tym réwniez przedsiebiorstw z branzy
nieruchomosci. Deweloperzy doskonale rozumieja, ze réznorodny zespoét to wiele
unikalnych kompetencji i umiejetnosci, ktére pozwalajg projektowac¢ i tworzy¢ dla
klientéw jeszcze lepiej dopasowang do nich, najbardziej osobistg przestrzen do zycia.

Idea diversity pojawita sie w polskim biznesie na poczatku lat 90-tych wraz z zachodnimi
koncernami, ktére wniosty do naszego kraju nowe standardy zarzgdzania zespotem oraz
holistyczne podejscie do budowania srodowiska pracy, w ktorym kazdy pracownik czuje sie
wystuchany, szanowany i doceniany.

Wraz z uptywem lat zarzgdzanie roznorodnoscig stato sie nie tylko sposobem na wdrazanie
zasad sprawiedliwosci spotecznej i standardow etycznych wewnatrz organizacji, ale
pozwolito tez firmom jeszcze lepiej spetnia¢ oczekiwania klientéw, a dzieki temu osiggac
wymierne korzysci biznesowe.

Réznorodnosé to lepsze wyniki finansowe

Réznorodnos¢ w $rodowisku pracy i jej wplyw na wyniki finansowe zbadata m.in.
amerykanska spoétka doradcza McKinsey & Company, ktéra w 2014 roku przyjrzata sie
ponad 350 firmom z r6znych gatezi przemystu, dziatajgcych w Kanadzie, Ameryce tacinskiej,
Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych. Gtéwny wniosek z badan opisanych w raporcie
~Why diversity matters?” byt nastepujgcy: firmy o wiekszej réznorodnosci rasowej i etnicznej
majg zwykle o 35% lepsze wyniki finansowe od tych przedsigbiorstw, w ktérych pracuja
zespoty jednorodne.

Badania pokazaty réwniez, ze firmy, w kidérych zaobserwowano wyrazng réznorodnosé pod
wzgledem ptci — w poréwnaniu z innymi korporacjami — osiggaty zyski wyzsze srednio o
15%. Liczba ta urosta do 21%, kiedy 3 lata pdzniej specjalisci McKinsey powrdcili do tematu,
uwzgledniajgc w kolejnym raporcie — ,Delivering through diversity” — jeszcze wiekszg liczbe
danych, badajgc ponad 1000 przedsiebiorstw ulokowanych w 12 krajach.

Tematem réznorodnosci pici w biznesie zajmowali sie tez badacze z organizacji Catalyst
oraz Harvard Business School, dokumentujgc wnioski w raporcie ,Gender and Corporate
Social Responsibility: It's a Matter of Sustainability”. Badania te dowiodly m.in., ze firmy, w
ktorych wiecej kobiet zasiada na najwyzszych stanowiskach, osiggajg lepsze wyniki
finansowe.
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Réznorodnos¢ w organizacji to jednak nie tylko czysto policzalne zyski. To takze lepszy
wizerunek i reputacja firmy oraz wieksza integracja, zaangazowanie i kreatywno$¢ zespotu,
co z kolei szybciej i skuteczniej prowadzi do kreowania i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan.

Réznorodnosé to kreatywnosé

Naukowcy z University of lllinois — Margaret Neale i Gregory Northcraft oraz Karen Jehn z
Wharton School of the University of Pennsylvania udowodnili, ze ré6zne pochodzenie, wiek,
wyksztatcenie, osobowos¢, sposdb komunikowania sie, czy tez funkcja, ktérg petnimy w
zespole — majg bezposredni wptyw na lepszg jako$¢ wykonywanej pracy.

Roéznorodnos¢ informacyjna, zebrana w jednej grupie, wytwarza bowiem konstruktywng
dyskusje i kieruje debate wokdét wykonywanych zadan na wiasciwe tory. Ponadto,
réznorodne zespoty majg wiekszg site przyciggania ludzi utalentowanych, lepszg orientacje
na klienta oraz wplywajg na wzrost satysfakcji pracownikéw. Ludzie, ktérzy majg wspdiny cel,
nawet mimo réznic pogladowych, zawsze predzej czy pdzniej zdecydujg sie bowiem na
najbardziej optymalny kierunek dziatania, a proponowane przez nich rozwigzania bedg
bardziej kreatywne. Oczywiscie pod warunkiem, ze czujg sie rowno traktowani.

Potencjatl wielu talentéw

Jednym z sektorow, ktére juz od dawna doceniajg korzysci i role zréznicowania w
Srodowisku pracy, jest branza deweloperska. Coraz wiekszg grupe pracownikow tego
obszaru biznesu stanowig absolwenci kierunkéw, ktére w ogole nie kojarza sie z pracg na
budowie: administracji, informatyki, filologii czy psychologii. Znacznie czesciej firmy
deweloperskie poszukujg tez specjalistow z wyksztatceniem interdyscyplinarnym, a w branzy
pojawiajg sie nowe stanowiska, np. asesorzy ds. zrobwnowazonego rozwoju, ekolodzy czy
piloci dronéw. Deweloperzy dostrzegli bowiem, ze tak zréznicowana pod wzgledem profilu
pracownika struktura zatrudnienia wplywa na jako$¢ rozwigzan, ktére mogg zaoferowac
swoim klientom.

Projektowanie w oparciu o rézne perspektywy

W spéice mieszkaniowej Skanska, przygotowujgc sie do startu realizacji projektow,
organizujemy tzw. magle kreatywne, do ktérych zapraszamy pracownikdw z réznym
doswiadczeniem zawodowym. Uwzglednienie wielu punktéw widzenia pozwala nam
wypracowywaé o wiele lepsze pomysty, niz w sytuacji, w ktérej ten sam proces
przeprowadzaliby$my wytgcznie w obrebie zespotu o konkretnej specjalizacji.

Interesujgce wnioski, przektadajgce sie trafione pomysty, wynikajg oczywiscie z tego, ze
kazdy z pracownikéw posiada unikatowe kompetencje i umiejetnosci, kazdy moze pochwali¢
sie odmiennymi zyciowymi doswiadczeniami, wyroznia ich tez wiek czy pte¢. W naszej
branzy to ogromny potencjat. Projektujemy i budujemy przeciez najbardziej osobistg
przestrzen dla naszych klientéw, a wykorzystanie i wigczanie wielu perspektyw do pracy na
kazdym etapie inwestycji pomaga nam jeszcze lepiej rozumie¢ motywacje nabywcow i
elastycznie reagowac na ich potrzeby.
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Diveristy w projektowaniu mieszkan — na jakim etapie sie¢ zaczyna?

Réznorodnos¢ w projektach mieszkaniowych przejawia sie juz na wczesnym etapie
planowania inwestycji — podczas akwizycji i zakupu gruntéw pod budowe osiedli. Wynika to z
faktu, ze kazda osoba poszukujgca mieszkania wyobraza sobie swoje idealne miejsce do
zycia w zupetnie odmienny sposdb. Dlatego tak wazne jest, abysmy, jako deweloperzy, dbali
o utrzymywanie réznorodnosci w tzw. bankach ziemi.

Kluczowe jest zroznicowanie terenu m.in. ze wzgledu na powierzchnie osiedla, a takze
termin realizacji. Niektére dziatki sg idealne do budowy niewielkich, kameralnych inwestyciji,
a inne przeznaczone sg do realizacji wieloetapowych projektéw. Dzieki temu mozemy
tworzy¢ osiedla o urozmaiconym standardzie oraz lokalizowac¢ je w odmiennych czesciach
miasta, co oczywiscie wigze sie z odmiennymi potrzebami poszukujgcych wtasnego ,M”.

»Wiaczenie” wszystkich mieszkancow osiedli

Kolejnym, niezwykle istothnym aspektem projektowania w duchu diveristy jest zapewnienie
bezpieczenstwa i komfortu wszystkim mieszkancom danego osiedla — bez wzgledu na ich
wiek i zdolnosci motoryczne. Swietnym przyktadem takiej inwestycji jest chociazby nasze
osiedle Holm House, ktére jako pierwsza inwestycja mieszkaniowa w Polsce zdobyto
certyfikat Obiekt bez barier, wydawany przez Fundacje Integracja. Certyfikacjg objelismy
40% mieszkan pierwszego i drugiego etapu — w sumie to az 151 mieszkan ze wszystkich
373 lokali.

To wiasnie przy pracach nad osiedlem Holm House idea diversity zostata zrealizowana
dwutorowo. Z jednej strony — nad przygotowaniem i realizacjg projektu czuwat zréznicowany
zespot specjalistéw, a z drugiej strony — osiedle powstato z uwzglednieniem réznorodnych
potrzeb przysziych uzytkownikow.

Zadbalismy o to, by zaréwno teren osiedla, jak i budynki i wybrane mieszkania byty
pozbawione barier architektonicznych — m.in. zapewniliSmy odpowiedniej szerokosci drzwi i
przejscia w korytarzach, zamontowaliSmy panele urzadzen elektronicznych i przyciskéw na
wiasciwej wysokosci oraz uzylismy wind o dogodnej wielkos$ci.

Osiedla sprzyjajace sasiedzkiej integraciji

Réznorodnosé jest sitg, ktéra bez watpienia umozliwia firmom tworzenie interdyscyplinarnych
zespotow. Natomiast w kontekscie myslenia o przestrzeni osiedla — diversity pomaga w
tworzeniu spotecznosci i umacnianiu wiezi miedzysgsiedzkich.

Dlatego tez deweloperzy tworzg na terenach inwestycji przestrzenie sprzyjajgce integraciji
mieszkancow. Na nowoczesnych osiedlach znajdziemy m.in. place zabaw dla dzieci w
réznym wieku, tawki, stojaki na rowery i $ciezki rowerowe, przestrzenie rekreacyjne i zielen,
ktéra zacheca mieszkahcow do odpoczynku na swiezym powietrzu.
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My staramy sie wychodzi¢ poza standardowe rozwigzania i propozycje, dlatego w czesci
naszych inwestycji projektujemy Swietlice dla mieszkancow. Takie udogodnienie jest juz na
naszym warszawskim Osiedlu Mickiewicza, bedzie tez w Krakowie w Hemma Orawska. Jest
to pomieszczenie, ktdre mieszkancy mogg wykorzystywaé do spotkan, wypicia sgsiedzkiej
kawy czy jako przestrzen coworkingowg, gdy jest taka potrzeba.

Gdy aranzowalismy strefe ,Oppen” na Osiedlu Mickiewicza bardzo zalezato nam na tym, by
mieszkancy czuli, ze sg petnoprawnymi gospodarzami tego miejsca — dlatego to wtasnie oni
zdecydowali o jej funkcjach oraz o samej nazwie, ktérg wybrali w glosowaniu. Przestrzen,
ktérg oddaliSmy do ich dyspozycji ma 70 metrow i wiemy, Zze jest czesto wykorzystywana do
budowania sgsiedzkich, miedzypokoleniowych relaciji.

Lepsze inwestycje mieszkaniowe — czyli jakie?

Réznorodnos¢ jest wiec ideg, ktéora w branzy deweloperskiej pozwala nie tylko lepiej
rozumie¢ potencjat, drzemigcy w kazdym z pracownikéw, ale umozliwia réwniez
wykorzystywanie wielu perspektyw do tworzenia lepszych inwestycji mieszkaniowych.
Lepszych, czyli odpowiadajgcych na réznorodne i stale zmieniajgce sie potrzeby nabywcéw,
sprzyjajacych integracji, komfortowych i bezpiecznych dla wszystkich mieszkancow.

Dodatkowych informacji udzielaja:

Mateusz Haniszewski, PR Manager, Komunikacja Plus, tel. +48 609 998 444, e-mail:
mhaniszewski@komunikacjaplus.pl,

Direct line for media, tel. +46 (0)10 448 88 99

Tg i poprzednie informacje prasowe mozna rowniez znalez¢ pod adresem https://
www.skanska.pl/o-skanska/media/informacje-prasowe/
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Skanska Residential Development Poland

JesteSmy deweloperem, realizujgcym od 2011 r. na polskim rynku wysokiej jakosSci projekty mieszkaniowe. Czerpiemy z ponad
130-letniej historii Grupy Skanska i ponad 100-letniego do$wiadczenia w budowie domow i osiedli w takich krajach jak Wielka
Brytania, Szwecja, Norwegia, Finlandia i Czechy.

Zgodnie z filozofig dziatania Skanska, stawiamy na budownictwo zrbwnowazone. Szczegdlng wage przyktadamy do
projektowania obiektow bez barier architektonicznych dla osob o réznym stopniu mobilnoSci i w réznym wieku. Dbamy o
zapewnienie rownowagi pomiedzy budynkami a strefami zielonymi, a takze o przemyslane projektowanie przestrzeni wspéinych
dla mieszkancow.

W Polsce wybudowalismy Park Ostrobramska, Osiedle Mickiewicza (etap1, 2 | 3), Jasminowy Mokotéw (etap 1i 2), Holm
House (etap 1i 2) oraz Park Skandynawia (etap 1). Obecnie jeste$Smy w trakcie realizacji kolejnych etapéw naszych inwestycji
w najbardziej lubianych dzielnicach Warszawy - Jasminowy Mokotoéw (etap 3), Holm House (etap 3), Osiedle Mickiewicza (etap
4), Park Skandynawia (etap 2 i 3). Osiedle Mickiewicza to pierwsze osiedle mieszkalne w Polsce z certyfikatem BREEAM,
Jasminowy Mokotow to pierwsza budowa w Warszawie zasilana wytgcznie energig wiatrowg. Holm House to z kolei pionierski
projekt mieszkalny z certyfikatem “Obiekt bez barier”. Aktualnie wszystkie nasze inwestycje powstajg zgodnie z certyfikacjg
Srodowiskowg BREEAM.

Niezwykle istotna dla naszej firmy $wiadomos¢ Srodowiskowa, w $lad za ktérg tworzymy zrownowazone osiedla mieszkaniowe,
owocuje uznaniem w oczach ekspertow rynku budowlanego i nieruchomosci. Podczas naszej 10-letniej obecnosci na polskim
rynku mieszkaniowym zdobylismy szereg branzowych nagréd | wyréznien w takich konkursach jak, Nagroda Architektoniczna
Prezydenta m.st. Warszawy; ,Lider Dostepnosci”; PLGBC Green Building Awards, 4Buildings Awards “Zielony Orzet” oraz
“Twércy Przestrzeni” ,, Rzeczpospolitej”, Listki CSR Polityki. Co roku nasze dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu sg notowane w Raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Wiecej informacji na stronie: https./mieszkaj.skanska.pl/

General Information \ Generale \ Ogdlna \ Siséinen \ Generell \ Generell \ Obecné


https://mieszkaj.skanska.pl/

