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Warszawa, 18 listopada 2021

Artykut na wytgcznosc

Fundamenty réznorodnosci, czyli o kobietach w ,,meskim” biznesie

Raport ,,Global Gender Gap 2021” wskazuje, ze dazenie do osiggniecia parytetu i
réwnowagi w biznesie to proces, ktéry potrwa jeszcze ponad 135 lat. A jednak, mimo
tych mato optymistycznych prognoz, przebojowe liderki odnoszg sukcesy w wielu
branzach, petnigc funkcje zarzadcze i menadzerskie — nawet w tych sektorach, ktére
stereotypowo kojarzone s3 przede wszystkim z mezczyznami.

Charakteryzuje je empatia, pracowito$¢ i zorientowanie na cel. Sg komunikatywne, swietnie
zorganizowane i doskonale odnajdujg sie w kazdej sytuacji. To wtasnie cechy, ktoére
sprawiajg, ze panie o0siggajg sukcesy w tzw. meskim sSwiecie. Co jeszcze sprawia, ze
szturmem zdobywajg, a jednoczes$nie odmieniajg od wewnatrz, takie branze, jak chociazby:
budowlana, deweloperska i energetyczna? | dlaczego szeroko rozumiana réznorodno$¢ w
miejscu pracy z kazdym rokiem zyskuje na znaczeniu?

Réznorodnosé organizacji a sukces finansowy

Koncept ,réznorodnego miejsca pracy” w polskim biznesie pojawit sie w latach 90-tych
razem z zachodnimi i nowoczesnymi koncernami. W miare uptywu czasu — idea diveristy
przestata petni¢ wytgcznie funkcje kontrolng przestrzegania zasad etyki i réwnego
traktowania pracownikow, a stata sie dla firm sposobem na tworzenie produktéw, ktére w
wigkszym stopniu spetniaty oczekiwania klientow. Tym samym roéznorodno$¢ - mu.in.
kontekscie pici - zaczeto postrzegac jako olbrzymi potencjat i szanse na sukces biznesowy.

Zagadnienie diversity w srodowisku pracy zbadata m. in. amerykanska agencja McKinsey &
Company, ktéra w 2014 roku przyjrzata sie ponad 350 firmom z réznych gatezi przemystu.
Najwazniejszy wniosek, zawarty w raporcie ,Why diversity matters?”, byt nastepujacy: firmy o
wiekszej roznorodnosci rasowej i etnicznej majg zwykle o 35% lepsze wyniki finansowe od
tych przedsiebiorstw, w ktérych pracujg zespoty jednorodne.

Badania pokazaty réwniez, ze firmy, w ktérych zaobserwowano wyrazng ré6znorodnos$¢ pod
wzgledem ptci — w poréwnaniu z innymi korporacjami — osiggaty zyski wyzsze srednio o
15%. Liczba ta urosta do 21%, kiedy 3 lata pdzniej specjalisci McKinsey przygotowywali
kolejny raport — tym razem badajgc ponad 1000 przedsiebiorstw w 12 krajach.

Dzis réznorodnos¢ i wigczenie stanowig fundamentalne wartosci wielu organizacji
dziatajgcych w Polsce. Firmy czerpig z potencjatu roznych perspektyw, talentéw, osobowosci
i dodwiadczen, a kobiety coraz czesciej odnoszg sukcesy i zmieniajg srodowisko biznesowe
,0d srodka” — rowniez w tych branzach, ktore pozornie kojarzg sie gtéwnie z mezczyznami.

Od biura architektonicznego po plac budowy — umiejetnos¢ adaptaciji

Nadzorowanie realizacji projektu mieszkaniowego to nietatwy i skomplikowany proces, ktéry
wymaga réznorodnych kompetencji i umiejetnosci. Co wiecej, praca w branzy nieruchomosci
wigze sie réwniez z presjg czasu i rygorem narzuconym przez wczesniej zaakceptowany
budzet. Dlatego jest to zajecie, ktére wymaga ,stalowych” nerwdéw, o czym przekonata sie
Beata Godniowska — aktywna w branzy od 2008 roku. Jak sama twierdzi, wielokrotnie
.przeszta” wszystkie etapy procesu deweloperskiego:
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— Najwazniejsze to nauczyc¢ sie cierpliwosci i umiec¢ dostosowywac sie do Srodowiska pracy.
Moja kariera w branzy potoczytaby sie zupetnie inaczej, gdyby nie fakt, Ze potrafitam
odnalez¢ sie w kazdej sytuacji — niezaleznie od 0sob, z ktérymi pracowatam. ObecnoS¢ na
budowie nieustannie wymagata ode mnie bycia stanowczg, a wspotpraca z architektami
nauczyta mnie rozumienia kreatywnych umystow. Z kolei bez duzych poktadow empatii nie
potrafitabym przeprowadzac trudnych rozmoéw reklamacyjnych z klientami — opowiada Beata
Godniowska, Lider ds. Akwizycji Gruntow w spoéice mieszkaniowej Skanska. —
Natomiast pozyskujgc grunty pod budowe inwestycji mieszkaniowych — czym zajmuje sie od
dwoéch lat — najwazniejsza jest cierpliwosc, wytrwatoS¢ oraz umiejetnoS¢ rozumienia
motywacji i nawigzywania partnerskich relacji ze sprzedajgcymi dziatki — dodaje.

Multitasking i poszukiwanie rozwigzan

Kompleksowa praca nad projektem mieszkaniowym to niezwykle wymagajgce i dynamiczne
zajecie, ktérego nadzorowanie z jednej strony wymaga umiejetnosci koncentracji, a z drugiej
— duzej odpornosci na stres. Dlatego, jak podkresla Monika Melaniuk-Kopanska ze Skanska
Residential Development Poland, kluczowe staje sie proaktywne nastawienie na szybkie
poszukiwanie rozwigzan:

- To bardzo trudna i interdyscyplinarna praca, ktéra wymaga skoordynowania wielu stron w
odpowiednim czasie i w odpowiednim budzecie. Wazne jest, aby pozwoli¢ sobie ochtongc,
kiedy nie wszystko idzie zgodnie z planem — zwfaszcza, ze presja w branzy nieruchomoS$ci
jest w zasadzie codzienno$cig. Dlatego potrzebne jest konstruktywne i operacyjne myslenie,
nastawione na poszukiwanie rozwigzan probleméw — podpowiada Monika Melaniuk-
Kopanska, Project Manager w spé6tce mieszkaniowej Skanska.

Historia Moniki Melaniuk-Koparnskiej jest inspirujgca. Swojg kariere w spofce mieszkaniowe;j
Skanska rozpoczeta jeszcze na studiach. To z jej powodu w strukturze organizacji stworzono
stanowisko Mtodszego Lidera Projektu — jako uznanie za $wietng prace w trakcie praktyk
studenckich. Dzieki temu Monika Melaniuk-Kopanska przetarta Sciezke innym osobom,
ktérym w kolejnych latach firma zaproponowata podobne stanowiska po zakonczonych
praktykach i stazach.

Rozwdj i partnerskie zasady wspoétpracy

Branza energetyczna réwniez docenia kobiety. Panie nierzadko petnig tez funkcje zarzadcze
w firmach z tego sektora. Wigze sie to oczywiscie z duzg odpowiedzialnoscig — nie tylko za
ludzi, ktérzy tworzg organizacje, ale rowniez za atmosfere i zasady stanowigce jej
fundamenty.

Dlatego Agnieszka Okonska — czionek zarzadu innogy Stoen Operator — podczas catej
swojej kariery zawodowej wyznawata zasade rownosci wszystkich pracownikow. Nie bez
znaczenia, byto dla niej réwniez rozwijanie ich potencjatu.

- Gram zespotowo, jestem liderem, z ktérym wiele oso6b chce wspotpracowac. To bardzo
pomaga w codziennej pracy i dodaje motywacji. Staram sie budowac przyjazng atmosfere w
pracy, co tworzy zespoly zaangazowane, o ogromnym potencjale do realizowania bardzo
wymagajgcych i skomplikowanych zadan. Co wiecej, zawsze wspieram swoich
wspotpracownikow i pomagam im rozwing¢ ,skrzydfa”. Czesto ich przez to trace, poniewaz
awansujg, odchodzg do innych spotek grupy, nierzadko nawet na zagraniczne stanowiska.
Jednak daje mi to olbrzymig satysfakcje. W ich miejsce przychodzg kolejni kandydaci, ktorzy
z czasem zmieniajg sie w kolejnych liderow — komentuje Agnieszka Okonska, czionek
zarzadu innogy Stoen Operator z Grupy E.ON.

Luka ptacowa a sektory biznesu
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Polskie firmy uczg sie zarzadzaé¢ potencjatem réznorodnosci, czerpigc chocby z
amerykanskich czy skandynawskich wzorcéw. Bez watpienia dotyczy to réwniez branzy
nieruchomos$ci — wystarczy przywota¢ przyktad, wspomnianej wczesniej, spotki
mieszkaniowej Skanska. Firma od lat stawia i rozwija zespdt zréznicowany m.in. pod
wzgledem pfci i wieku — 67% zarzgdu stanowig kobiety, a na stanowiskach menadzerskich
zatrudnionych jest doktadnie 50% kobiet i 50% mezczyzn.

Jednak nie wszystkie firmy posiadajg tak zaawansowang i precyzyjnie wdrozong polityke
diversity, a mimo widocznych i nieustannie postepujgcych na rynku zmian, nieréwnosci
ptacowe to nadal dos¢ duzy problem polskiego biznesu. Opracowanie agencji Sedlak &
Sedlak pt. ,0gdlnopolskie Badanie Wynagrodzen 2021” wskazuje, Zze najwyzsza
dysproporcja ptacowa pojawia sie w sektorze bankowosci (37,72%), w branzy ubezpieczen
(28,57%) oraz w szkolnictwie wyzszym (24,97%). Na przeciwlegtym biegunie znajduje sie
sport i rekreacja (5,97%), branza poligraficzna (3,12%), czy wtasnie budownictwo
mieszkaniowe (1,84%), ktdre charakteryzuje sie najmniejszg lukg ptacowa?.

Wydaje sie zatem, ze w biznesie jeszcze wiele musi sie zmieni¢. Jednak bohaterki naszego
materialu nie majg watpliwosci — globalne trendy znajdujg odzwierciedlenie réwniez w
rodzimych realiach. Tym samym panie stajg sie bardziej widoczne w branzach, ktoére
pozornie wydajg sie nieoczywistymi wyborami sciezek kariery dla kobiet. Branza budowlana,
nieruchomosci i energetyczna to tylko kilka przyktadéw sektoréw, w ktérych przebojowe
liderki mogg sie realizowaé, wspétpracowac z réznorodnymi zespotami ekspertow, a co
istotne —coraz czesciej odnosi¢ spektakularne sukcesy.

Dodatkowych informacji udzielaja:

Mateusz Haniszewski, PR Manager, Komunikacja Plus, tel. +48 609 998 444, e-mail:
mhaniszewski@komunikacjaplus.pl,

Direct line for media, tel. +46 (0)10 448 88 99

Tg i poprzednie informacje prasowe mozna rowniez znalez¢ pod adresem https://
www.skanska.pl/o-skanska/media/informacje-prasowe/

1Ogo’l}wpolskie Badania Wynagrodzen 2021, Sedlak & Sedlak, Forbes Nr 5/2021, s.58.
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innowacyjnych, zrownowazonych rozwigzan zaréwno dla prostych, jak i ztozonych zadan. Zatrudniamy okoto 35 000
pracownikéw, a nasze przychody w 2019 roku wyniosty 177 miliardow SEK.

Skanska Residential Development Poland

JestesSmy deweloperem, realizujgcym od 2011 r. na polskim rynku wysokiej jakosSci projekty mieszkaniowe. Czerpiemy z ponad
130-letniej historii Grupy Skanska i ponad 100-letniego do$wiadczenia w budowie domow i osiedli w takich krajach jak Wielka
Brytania, Szwecja, Norwegia, Finlandia i Czechy.

Zgodhnie z filozofig dziatania Skanska, stawiamy na budownictwo zréwnowazone. Szczegdlng wage przyktadamy do
projektowania obiektow bez barier architektonicznych dla osob o réznym stopniu mobilno$ci i w réznym wieku. Dbamy o
zapewnienie rownowagi pomiedzy budynkami a strefami zielonymi, a takze o przemys$lane projektowanie przestrzeni wspéinych
dla mieszkaricow.

W Polsce wybudowalismy Park Ostrobramska, Osiedle Mickiewicza (etap1, 2 | 3), Jasminowy Mokotéw (etap 1i 2), Holm
House (etap 1i 2) oraz Park Skandynawia (etap 1). Obecnie jeste$Smy w trakcie realizacji kolejnych etapéw naszych inwestycji
w najbardziej lubianych dzielnicach Warszawy - Jasminowy Mokotow (etap 3), Holm House (etap 3), Osiedle Mickiewicza (etap
4), Park Skandynawia (etap 2 i 3). Osiedle Mickiewicza to pierwsze osiedle mieszkalne w Polsce z certyfikatem BREEAM,
Jasminowy Mokotow to pierwsza budowa w Warszawie zasilana wytgcznie energig wiatrowg. Holm House to z kolei pionierski
projekt mieszkalny z certyfikatem “Obiekt bez barier”. Aktualnie wszystkie nasze inwestycje powstajg zgodnie z certyfikacjg
Srodowiskowg BREEAM.

Niezwykle istotna dla naszej firmy $wiadomos$¢ Srodowiskowa, w $lad za ktérg tworzymy zréwnowazone osiedla mieszkaniowe,
owocuje uznaniem w oczach ekspertow rynku budowlanego i nieruchomosci. Podczas naszej 10-letniej obecnosci na polskim
rynku mieszkaniowym zdobylismy szereg branzowych nagréd | wyréznien w takich konkursach jak, Nagroda Architektoniczna
Prezydenta m.st. Warszawy; ,Lider Dostepnosci”; PLGBC Green Building Awards, 4Buildings Awards “Zielony Orzet” oraz
“Twércy Przestrzeni” ,, Rzeczpospolitej”, Listki CSR Polityki. Co roku nasze dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu sg notowane w Raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Wiecej informacji na stronie: https.//mieszkaj.skanska.pl/
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