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Definicje
Klient (K) to organizacja lub osoby fizyczne, dla ktérych realizowany jest projekt budowlany.

Gtéwni Projektanci (GP) to projektanci wyznaczeni przez RDE w projektach obejmujgcych wiecej niz jednego
projektanta. Moze to by¢ organizacja lub osoba fizyczna posiadajgca wystarczajgca wiedze, doswiadczenie
i umiejetnosci do petnienia tej roli.

Projektanci (P) to osoby, ktére w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przygotowujg lub modyfikujg
projekty budynkoéw, produktow lub systemoéw zwigzanych z pracami budowlanymi.

Generalny Wykonawca (GW) jest wykonawcg wyznaczonym przez RDE do koordynowania etapu budowy,
w ktorym uczestniczy wiecej niz jeden wykonawca.

Podwykonawcy (PDW) to ci, ktérzy wykonujg rzeczywiste prace budowlane i mogg by¢ zaréwno osobami
fizycznymi, jak i firmami.

Pracownicy Budowy (PB) to osoby, ktére pracujg na placu budowy dla wykonawcéw lub pod ich kontrola.
Etap Przygotowania (EP) to etap przed rozpoczeciem etapu budowy.

Etap Wyburzenia (EW) to etap wyburzania wszelkich istniejgcych budynkéw lub infrastruktury towarzyszace;j.
Etap Budowy (EB) to etap budowy projektu zgodnie z umowa.

4L, oznacza podnoszenie, opuszczanie, zatadunek i operacje logistyczne

Przedstawiciele Klienta to osoby pracujagce dla RDE
(menadzer projektu, lider projektu, asystent projektu, przedstawiciele EHS).

Skanska Residential Development Europe (RDE) to RDE, dla ktérego budowane s3 projekty mieszkaniowe.
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Obszar Wymagania i zasady Odpowiedzialnosé¢ RDE Oczekiwane dziatania GW
i jego odpowiedzialnos¢
Wszystkie 1. Polityka Zréwnowazonego Rozwoju, Kodeks Postepowania Skanska, Globalne Standardy Bezpieczenstwa Skanska, -Przedstawiciele RDE sa -egzekwuje wymagania niniejszego
Lista Substancji Zakazanych Skanska, lokalne wymagania prawne oraz Wymagania BHP i Srodowiska RDE muszg by¢é zobowigzani do wstrzymania dokumenty wobec
przestrzegane. zadan i/lub prac stwarzajgcych Podwykonawcéw (PDW)
2. Budzet BHP jest dokumentem krytycznym i musi zosta¢ wypetniony przed rozpoczeciem prac budowlanych. ryzyko dla zdrowia i w udokumentowany sposoéb,
Pogrubione pozycje w budzecie BHP sg obowigzkowe dla projektu. bezpieczenstwa szkolenie i monitorowanie
3. Wszystkie zadania realizowane w ramach projektu winny by¢ prowadzone zgodnie z Oceng Ryzyka i zaczynac¢ sie -PM zapewnia, ze Procedura -ma prawo wnioskowaé
od Instrukcji Bezpiecznego Wykonywania Robét, udokumentowanej, pisemnej odprawy przed realizacjg zadania “Odstepstwa” jest przestrzegana o “Odstepstwo” od wymagan
np. przy uzyciu Karty Startowej. -PM, w porozumieniu z EHS, zgodnie z procesem odstepstwa
4. Wszelkie odstepstwa w stosunku do wymagan i/lub procedur RDE muszg zostaé zaakceptowane przez Dyrektora ds. ostatecznie zatwierdza Budzet -przygotowuije i przedktada budzet
Zréwnowazonego Rozwoju i Innowacji RDE na etapie przygotowawczym lub Przedstawiciela EHS RDE na etapie BHP BHP do zatwierdzenia
rozbiérki, budowy, utrzymania. Przedstawicielom RDE
5. Wszyscy wykonawcy zostang zatwierdzeni na pismie przez Generalnego Wykonawce (GW) przed rozpoczeciem prac. .formalnie zatwierdza
Podwykonawca przedstawi GW dowody swojej oceny kompetencji w zakresie bezpieczenstwa i ochrony srodowiska. Podwykonawcow przed
6. Nalezy uzywac wylgcznie certyfikowanych i/lub atestowanych narzedzi i sprzetu. rozpoczeciem prac
7. Menadzerowie i przetozeni sg zobowigzani do zapewnienia, ze wszyscy pracownicy znajdujacy sie pod ich kontrola:
a. spetniajg Lokalne Wymagania BHP i Srodowiska RDE;
b. zapoznali sie z zasadami bezpiecznej pracy, sg poinstruowani, kompetentni i rozumiejg ryzyko oraz $rodki kontroli
dotyczace ich zadan.
Naruszenia, 1. Uporczywe naruszanie zasad bezpieczenstwa, a takze inne formy dyskryminacji i nekania, spowodujg ustne lub formalne, pisemne ostrzezenie ze strony - przygotowaé ,Zasady
polityka RDE lub GW. bezpieczenstwa placu budowy”
antynarkotykowa | 2.Kazda osoba, ktéra otrzyma ostrzezenie w zakresie naruszenia zasad BHP, zostanie ponownie poinstruowana przez GW o zasadach bezpieczenstwa -zgtaszaé do RDE kazdy

i antyalkoholowa

obowigzujgcych na placu budowy/ Instrukcji Bezpieczenstwa Wykonywania Robét/ innych kwestiach, jesli wymagane.

w

Kazda osoba, ktdra po otrzymaniu ostrzezenia dopusci sie niewtasciwego zachowania po raz kolejny, zostanie usunieta z placu budowy.

4. Jesli incydent zostanie uznany za razgce wykroczenie, dana osoba zostanie natychmiast usunieta z placu budowy, bez mozliwos$ci powrotu. Nastepujace
przyktady stanowig powazne wykroczenia: molestowanie seksualne, dyskryminacja rasowa, zastraszanie, grozby lub agresywne zachowanie, kradziez
nieuprawnione wejscie na teren o ograniczonym dostepnie, nieuprawnione uzycie maszyn i sprzetu, stworzenie sytuacji zagrozenia zycia — swojego lub innych

0s6b, nagminne nieprzestrzeganie zasad BHP, przebywanie pod wptywem alkoholu lub $rodkéw odurzajacych.

ujawniony, razacy przypadek
naruszenia zasad
-ponownie przeszkli¢ pracownikéw
w przypadku naruszenia zasad
bezpieczenstwa

Zaopatrzenie

1. Spotkanie Startowe — Pre-start meeting (PSM) — powinno odby¢ sie dla kluczowych wykonawcéw, w oparciu

o kryteria uzgodnione pomiedzy Generalnym Wykonawca, a przedstawicielami RDE — Menadzerem Projektu oraz

Przedstawicielem EHS.

Lokalne Wymagania BHP RDE zostang przeniesione do ostatecznej umowy z Podwykonawcami.

Wybrani podwykonawcy musza wzigé udziat w spotkaniu przed rozpoczeciem prac z kierownictwem budowy

Generalnego Wykonawcy. Spotkanie zostanie udokumentowane przez przedstawiciela Generalnego Wykonawcy za

pomocg Agendy Spotkania Startowego.

4. Generalny Wykonawca musi by¢ w stanie udowodni¢, ze podwykonawcy sg oceniani pod katem BHP i srodowiska przy
uzyciu lokalnie opracowanych systeméw/oprogramowania.

w N

PM zapewnia:
- Przekazanie:
- Lokalnych Wymagan BHP
i srodowiska RDE
- Agendy Spotkania Startowego
do Generalnego Wykonawcy
-egzekwowanie spetnienia
warunkow procedury zaopatrzenia
- zatwierdzenie podwykonawcow
kluczowych/ wysokiego ryzyka;
Co najmniej jeden przedstawiciel
RDE winien uczestniczy¢
w Spotkaniu Startowym
z Podwykonawcg kluczowym/
wysokiego ryzyka

- egzekwowaé zgodnosé

z procedurg zaopatrzenia

na kazdym z pozioméw

- przygotowac rejestr
Podwykonawcéw kluczowych/
wysokiego ryzyka

-zatgczy¢ Lokalne Wymagania
BHP i $rodowiska RDE do umoéw
z Podwykonawcami

- przeprowadzi¢ protokotowane
PSM z PDW zgodnie z Agendg
Spotkania Startowego, z
doproszeniem przedstawiciela
RDE dla spotkan z kluczowymi
PDW)/wysokiego ryzyka

Jezyk

Jesli pracownicy nie porozumiewaja sie w jezyku lokalnym, zastosowanie majg nastepujace zasady:

1. Wszystkie spotkania zapoznawcze (tj. szkolenie informacyjne, odprawy przed zadaniami, szkolenia) powinny by¢ prowadzone w sposéb zrozumiaty oraz

akceptowany przez uczestnikdw i pracownikow.
2. Gtéwne oznakowanie placu budowy nalezy zastapi¢ uniwersalnymi piktogramami lub wszystkimi obowigzujgcymi jezykami.

-zapewni¢ wymagane ttumaczenia
dla obcojezycznych pracownikow




Strona 4 (14)

SKANSKA

Obszar

Wymagania i zasady

Odpowiedzialnos¢ RDE

Oczekiwane dziatania GW
i jego odpowiedzialnos¢

Kompetencje

1.

N

o

Wszyscy pracownicy winni przej$¢ szkolenie informacyjne, prowadzone w pierwszym dniu pracy na terenie budowy,
obejmujace jako minimum:

a. Wartosci Skanska;

b. Zasady obowigzujgce na placu budowy, ryzyka oraz $rodki ich kontroli;

c. Organizacje budowy oraz procedury;

d. Komunikacje na placu budowy, w tym zgtaszanie incydentéw i obserwacii;

e. Gotowos$¢ na sytuacje awaryjne (m.in. plan ewakuaciji, zasady ochrony srodowiska, miejsca zbiérki).

. Pracownicy oraz nadzér bez pelnego szkolenia informacyjnego nie mogg miec¢ statego dostepu do placu budowy.

Szkolenie informacyjne dla gosci jest wazne maksymalnie 1 dzien. W obu przypadkach, wymagane s rejestry
z podpisami przeszkolonych oséb.

. Kazdy prawnie upowazniony pracownik nadzoru (pracujgcy dtuzej niz 1 miesigc), musi przej$é obowigzkowe szkolenie

dla nadzoru Supervisor Orientation Training (SOT) nie pézniej niz 1 miesigc po rozpoczeciu pracy na projektach RDE.
Udokumentowane szkolenie jest wazne przez maksymalnie 3 lata.

Obowigzkowe pogadanki “kompetencyjne” — competence toolbox talk (TBT) (praca na wysokosci — korzystanie

z szelek, korzystanie z rusztowan, podnosniki koszowe, mobilne platformy robocze, wyznaczeni sygnalisci i hakowi)
muszg by¢ przeprowadzone przed rozpoczeciem prac. Kazdy pracownik po odbyciu pogadanki ,kompetencyjnej” musi
otrzymac¢ naklejke na kask, potwierdzajgca uczestnictwo. Pracownik tamigcy zasady, objasnione w trakcie pogadanki
Lkompetencyjnej”, musi jg odby¢ ponownie. W wyniku powtérnego wykroczenia naklejka zostanie odebrana.
Przedstawiciel EHS RDE ma prawo do weryfikacji wymaganych licencji i zezwolen na zadanie.

EHS:

-zapewnia, ze szkolenie SOT
jest przeprowadzane
-udostepnia rejestr
przeprowadzonych szkolen SOT

-zapewni¢ weryfikacje wszystkich
wymaganych kompetencji oraz
uprawnien pracownikéw budowy

-zapewni¢, w udokumentowanej
formie, ze jedynie prawnie
upowaznieni pracownicy nadzoru
przeprowadzajg odprawe przed
rozpoczeciem pracy (Karta
Startowa) oraz zapoznajg
pracownikéw z Instrukcjg
Bezpiecznego Wykonywania
Robdt (IBWR)

- przeprowadzi¢ szkolenie
informacyjne (petne oraz skrécone
dla gosci), SOT, TBT, pogadanki
kompetencyjne (wraz dystrybucjg
naklejek) oraz zapewni¢ dowod

Srodki Ochrony

=

. Jako minimalny standard, hetmy ochronne z 3 lub 4 punktowym paskiem podbrédkowym, ochrona oczu (klasa 1F),

EHS konsultuje wymagania

Zapewni¢ udokumentowang

Indywidualnej rekawice (min. Il kat.), trzewiki ochronne (S3) i odziez odblaskowa na gérnej czesci ciata ( min. |l klasa widzialno$ci) — opisane w IBWR i OR w zakresie weryfikacje IBWR oraz ORZ
(sol) uzywane przez caly czas. Wyjatkiem od tego minimalnego standardu sg sytuacje, w ktérych udokumentowana Ocena stosowanych SOI w zakresie doboru, adekwatnych
Ryzyka wykaze, ze nie ma ryzyka dla oséb (przyktady wyjatkéw, ktére nalezy wykazag, tj. czapki lub okulary do realizowanych zadan, SOI
polaryzacyjne). (w drodze akceptacji IBWR
2. SOI muszg by¢ zapewnione przez pracodawce. przedstawionych przez
3. Ocena ryzyka powinna okresla¢ dodatkowe obowigzki w $rodki ochrony indywidualnej. Podwykonawcow)
4. SOI powinny spetnia¢ lokalne wymagania prawne.
5. Kolorystyka hetméw ochronnych:
a Niebieski - Sygnalisci
b. Biaty - Nadzér
c. Zielony - BHP
d Czerwony - Gos¢ (zawsze towarzyszy mu przedstawiciel Skanska)
e. Zotty - Pracownicy liniowi (hakowi powinni mie¢ zotty kask z widocznym/réznym oznaczeniem)
Nadzor 1. Poziom wsparcia w zakresie BHP ze strony GW na danym projekcie, jest zalezny od wielkosci i ztozonosci projektu i -EHS doradza w zakresie -wyznaczy¢ co najmniej jednego
podlega zatwierdzeniu przez PM RDE, w porozumieniu z Przedstawicielem EHS RDE. odpowiedniej liczby wykwalifikowanego
2. Wymagany jest jeden pracownik nadzoru na maksymalnie 12 pracownikéw. Liczba ta moze zosta¢ zmniejszona do 4 ze Przedstawicieli BHP GW w przedstawiciela ds. BHP w petnym
wzgledu na bariere jezykowa. Liczba ta jest wazna, jesli pracuja oni w zasiggu wzroku i w tym samym obszarze. ramach projektu wymiarze czasu pracy dla projektu
3. Wymienione w punkcie 2 liczby nalezy okresli¢ w Instrukcji Bezpiecznego Wykonywania Robét. -PM zatwierdza ostateczng liczbe - przedstawiciel BHP bedzie
4. Wszystkie prace, okreslone jako prace wysokiego ryzyka, muszg by¢ wykonywane pod statym nadzorem. Przedstawicieli BHP GW wspierat personel projektu
5. Staty nadzér ze strony generalnego wykonawcy musi by¢ zapewniony przez calg zmiane robocza, w tym w weekendy,

o

Swieta panstwowe, oraz w porze nocnej, itp.

. Generalny wykonawca musi by¢ w stanie udowodni¢, ze wszystkie prace sg odpowiednio skoordynowane

(np. poprzez protokotowane spotkania koordynacyjne, wspdine odprawy przed realizacjg zadania itp.) w celu unikniecia
sytuacji, w ktérych dwéch lub wiecej wykonawcoéw mogtoby narazi¢ sie na niebezpieczenstwo.

dedykowanych w ramach
realizacji projektu

i uczestniczyt w spotkaniach
koordynacyjnych dotyczacych
projektu i podwykonawcow

- ponadto dokonuje przegladu
i zatwierdza (w stosownych
przypadkach) dokumentacje
projektowg GW i PDW z zakresu
bezpieczenstwa, w tym IBWR i
OR
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Obszar Wymagania i zasady Odpowiedzialnosé¢ RDE Oczekiwane dziatania GW

i jego odpowiedzialnos¢
System 1. Rejestr pozwolen na prace musi by¢ regularnie (np. codziennie) aktualizowany, a informacje przekazywane wszystkim EHS przekazuje GW wymagania -ma zorganizowac i nadzorowac
Pozwolen na stronom (np. w trakcie narad koordynacyjnych). Obowigzek prowadzenia rejestru pozwolen na prace spoczywa na dotyczace ponizszych wzoréw System Pozwolen na Prace
prace Generalnym Wykonawcy i nie moze by¢ przeniesiony na strony trzecie. pozwolen / zawieszek PTW: w ramach projektu, w tym rejestr

Permit to work
system (PTW)

w

. Przeptyw pisemnych pozwolen na placu budowy ustalony jest (za zgodg RDE) za pomocg wzoréw pozwolen,

uzgodnionych lokalnie przez RDE i GW (z akceptacjg Dyrektoréw BHP/ Zréwnowazonego Rozwoju).
W przypadku, jesli szablony dokumentéw nie zostaty uzgodnione, RDE dyktuje jego format.

. Kazda praca lub zadanie, realizowana w ramach systemu pozwolen na prace, wymaga potwierdzenia/akceptacji

przez kompetentng osobe, ze strony GW, przypisanego do nadzoru nad tymi pracami /zadaniami.
Prace nie mogg sig rozpocza¢, dopoki warunki pracy i sprzet nie zostang sprawdzone przy uzyciu pozwolenia na prace
lub liste kontrolng.

- Transport pionowy
(z uwzglednieniem HDS)

-Prace pozarowo niebezpieczne

-Prace w przestrzeniach
zamknigtych

-Prace ziemne

- Pozwolenie na prace z drabin/
Ladder Tag

- Lista kontrola — pompa do betonu

pozwolen (caly zakres prac
wymagajacych pozwolen bedzie
opisany w Planie BiOZ)
-ma sporzadzi¢ liste czynnosci/
zadan wysokiego ryzyka w Planie
BiOZ

Monitorowanie

Audyty BHP
i Srodowiska

Niezgodnosci
(NCR)

Skargi

[any

N

. Kazdy projekt ma by¢ audytowany, zgodnie z programem audytéw, przez wyznaczonego audytora wewnetrznego; kazdy

projekt moze by¢ audytowany przez audytowa zewnetrznego zgodnie z wymaganiami norm ISO.

. Wymagani uczestnicy (jako minimum): Menadzer Projektu RDE, Menadzer Projektu GW, Kierownik Budowy GW,

Lider Projektu RDE, Przedstawiciele BHP RDE i GW; Przedstawiciele ds. Srodowiska/ Green RDE i GW,
Odpowiedni Kierownicy Liniowi GW, Przedstawiciel ds. Zaopatrzenia GW, Kierownicy Robét z ramienia GW.

. Terminy odpowiedzi (od otrzymania raportu) sg nastepujace:

a. Obserwacje oraz Mate Niezgodnosci (Observations and Minor NCR) — odpowiedz w ciggu 30 dni kalendarzowych
b. Duze Niezgodnosci (Major NCR) — odpowiedz jak najszybciej, maksymalnie 5 dni roboczych.

PM/PL/EHS:
-uczestniczg w audytach zgodnie
z harmonogramem audytow
-maja prawo do zgtoszenia NCR
w przypadku stwierdzenia
odstepstw /odchylen/ naruszen
systemowych, operacyjnych czy
organizacyjnych w zakresie BHP
i srodowiska
-wspétpracujac ze sobg zamykajg
NCR po uzgodnionym okresie
przejsciowym zapewniajgc
wdrozenie zaproponowanych
dziatan korygujgcych
i zapobiegawczych
Komunikacja:
- proceduje otrzymang Skarge
oraz wysyta oficjalng odpowiedz
PM/PL:
-koordynuje dziatania w zakresie
odpowiedzi na skarge
na poziomie budowy

-wybrany personel uczestniczy

w audytach zgodnie

z harmonogramem audytéw
-winien przedstawi¢ wszystkie
zadane dowody i dokumenty
zgodnie z odpowiedzialnoscig
umowng i udowodnic¢,

ze wprowadzone $rodki
zaradcze, skutecznie wyeliminujg
niezgodnos¢
-odpowiada na Raport z Audytu,
Raport z niezgodno$ci, Skargi

w wymaganych lub uzgodnionych
terminach z propozycjg dziatan
korygujacych i zapobiegawczych
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Przeptyw dokumentéw projektowych z zakresu BHP i Srodowiska

Land Acquisition

Area development
detailed planning

Sale, Customer care,
Construction

Procedury i procesy wymagane przez RDE

Customer service,
project feedback

SKANSKA

Faza

Dziatanie

Kroki

Odpowiedzialnos¢ RDE

Odpowiedzialnos¢ GW

Land Acquisition
Wsparcie RFI

Ocena Ryzyka

Due Diligence
(DD)

1. Przed zakupem gruntu i/lub budynku, zostanie przeprowadzone szczegétowe badanie
srodowiskowe, techniczne i prawne, w celu ustalenia istniejacych srodowiskowych, technicznych
i prawnych aspektéw projektu (np. zanieczyszczenie, substancje niebezpieczne lub instalacje,
lokalne ograniczenia $rodowiskowe, materiaty wybuchowe, istniejace instalacje, itp.)

2. W odniesieniu do zakupionych dziatek, i dalej w ramach Projektu, wszystkie ustalenia
oraz zidentyfikowane ryzyka lub szanse, powinny by¢ zarejestrowane i regularnie monitorowane,
w Rejestrze Ryzyk i Szans dla Projektu, minimum raz w miesigcu lub jesli nastgpi jakakolwiek
znaczaca zmiana dla catego cyklu zycia projektu.

PM, po wkiadzie ze strony Dziatu
Akwizycji, wspierany przez
Przedstawiciela EHS, ustanawia
Rejestr Ryzyk i Szans dla Projektu
(RRIS)

-Jest konsultowany w sprawie
wszelkich szczegdinych
warunkéw dziatki zwigzanych
z budowa (na bazie ECI)

-uczestniczy w spotkaniach RRiS
(PM lub KB) i wdraza $rodki
kontroli okreslone podczas
spotkan

Area
development

Safety by Design
(SbD)

1. Proces Safety by Design (SbD) powinien byé wprowadzony na wczesnym (koncepcyjnym) etapie
projektowania.

2. Proces Safety by Design rozpoczyna si¢ od obowigzkowego warsztatu z wymaganym udziatem
projektanta, RDE, przedstawicieli generalnego wykonawcy, kiedy proces jest wyjasniany
(tj. rysunki, zarzadzanie ryzykiem i mozliwosciami, listy kontrolne, wstgpna kwalifikacja
i zobowigzania kontraktowe).

3. Hierarchia kontroli ryzyka powinna by¢ stosowana w nastepujacej kolejnosci
(najbardziej preferowany "design-out" na gorze):

Most

effective Example: Working at height

Physically remove the hazard

Elimination (
! Ex: Design and plan for more ground works

Replace the hazard
Ex: Change method

Isolate people from the hazard
Ex: Install guardrails and covers over holes

Engineering
Controls

Administrative
Controls

Change the way people work
Ex: Attend working-at-heights training

PPE Protect the worker with
personal protective equipment
Ex: Use fall arrest system

4. Proces Safety by Design powinien odnosi¢ sie do wszystkich etapow projektu,
poczawszy od prac przygotowawczych, poprzez budowe, konserwacje, az po rozbidrke.

EHS:
-zapewnia wsparcie zespotowi PM
w celu zapewnienia zgodnosci
Z umowg
-zapewnia warsztat SbD wszystkim
wymaganym uczestnikom
- zapewnia uwzglednienie ryzyka
i Srodkéw kontroli na rysunkach
SbD.
PM:
-zapewnia, ze koncepcja SbD
jest wigczona do umowy
z projektantami i innymi
zainteresowanymi stronami
- zapewnia, ze osoba kontaktowa
dla Projektu zostata wyznaczona
PM/PL:
-we wspotpracy z BHP $ledzi
wszystkie dobre praktyki SbD
w ramach procesu Lesson Learnt

-w ramach procesu SbD proponuje
rozwigzania w zakresie
bezpieczenstwa i $rodki kontroli
dla zidentyfikowanych zagrozen

-w uzgodniony sposo6b przekazuje

wybrane rozwigzania wszystkim
pracownikom projektu
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Faza Dziatanie

Kroki

Odpowiedzialnos¢ RDE

Odpowiedzialnos¢ GW

Planowanie Przygotowanie

. projektu
Gotowos¢ na

1. Kazdy projekt powinien posiada¢, jako minimum, nastepujace dokumenty jako cze$¢ umowy:
a. Budzet BHP
b. Lokalne Wymagania BHP i $rodowiska RDE

PM:

-Dostarcza i ostatecznie akceptuje
Budzet BHP, Plan Projektu (tylko
w Polsce), przygotowane wspdlnie

- przygotowuje i przedktada Budzet

BHP do zatwierdzenia przez EHS
i PM RDE

-opracowuje i przedktada czes¢

sytuaqe Dokumentacja c. Plan Projektu (PP) — tylko w Polsce.
awaryjne 2. Wszystkie dokumenty powinny by¢ zaktualizowane pod katem istotnych zmian lub w przypadku, z BHP GW
jesli zidentyfikowano nowe aspekty/ryzyka. Aktualizacje musza by¢ przeprowadzane minimalnie EHS:

decyzji.

co 6 miesiecy i przekazane zainteresowanym stronom. Proces winien by¢ udokumentowany.
3. Wszystkie uzgodnione dokumenty zwigzane z projektem winny by¢ prowadzone i przetwarzane
w systemie elektronicznym (np. BIM, DMSS lub podobnym), z funkcjg $ledzenia podejmowanych

4. Cata dokumentacja projektowa bedzie przygotowywana przez wlasciwego wiasciciela procesu.

5. Wszystkie dokumenty zwigzane z BHP i Srodowiskiem winny by¢ udostepniane Klientowi na zadanie.
Przedstawiciel BHP RDE zastrzega sobie prawo do ostatecznej akceptacji lub odrzucenia
Instrukcji Bezpiecznego Wykonywania Roboét i Oceny Ryzyka, terminy zostang uzgodnione migedzy
zespotami zarzgdzajgcymi projektem.

PM/PL/EHS:

miesiecy

-doradza, weryfikuje i akceptuje
Budzet BHP, cze$¢ Planu
Projektu dotyczacg BHP i
$Srodowiska oraz Plan BiOZ

- Dokonuje weryfikacji Dokumentéw
przed rozpoczeciem projektu oraz
w odstepach maksymalnie co 6

Planu Projektu, ktéra go dotyczy
do akceptacji przez PM RDE
-opracowuje i przedktada Plan
BiOZ do akceptacji przez EHS
RDE
-bierze udziat w naradach
w zakresie zarzgdzania ryzykami
i szansami dla projektu

Wymogi dotyczace poszczegéinych dokumentow:

Agenda Planu Projektu

Wymogi wzglgdem zawartosci Planu BiOZ

Gotowos¢ na sytuacje awaryjne

Wymogi dotyczgce IBWR

1

. Opis projektu.
. Role i zakres odpowiedzialno$ci RDE wraz ze

schematem organizacyjnym.

Cele BHP i srodowiskowe dla projektu (jesli nie sg
ujete w Planie BiOZ).

Ustalenia dotyczgce dokumentac;i.

Ustalenia dotyczgce procesu zaopatrzenia.
Program $rodowiskowy.

Ustalenia dotyczgce BHP.

1. Plan BiOZ winien by¢ opracowany i aktualizowany

zgodnie z lokalnymi wymaganiami prawnymi
przed rozpoczeciem etapu budowy.

2. Plan BiOZ powinien by¢ skonsultowany,
zweryfikowany i uzgodniony z (dla PL) oraz

zatwierdzony przez (dla CZ) Przedstawiciela EHS

RDE.
Plan BiOZ muszg spetnia¢ wymogi prawne, w tym
€0 najmniej:
1. Opis projektu.
2. Ustalenia dotyczgce narad koordynacyjnych
i komunikaciji.
3. Role i zakres odpowiedzialnos$ci ze schematem
organizacyjnym.

4. Identyfikacje ryzyk i $rodki kontrolne w przypadku

prac zdefiniowanych jako szczegélnie
niebezpieczne.
. Strategia zatrudniania podwykonawcow.
Wymogi szkoleniowe.
. Organizacja placu budowy (z planami):
a. Ogoiny plan zagospodarowania placu budowy
oraz zaplecza socjalnego
b. Plan transportu pionowego dla placu budowy
c. Plan logistyki placu budowy.
8. Gotowos¢ na sytuacje awaryjne
(szczegoty kolumnie obok).
9. Ogolne zasady placu budowy:
a. Minimalne wymagania wzgledem SOI
b. Naruszenia zasad bezpieczenstwa
c. Polityka anty-narkotykowa i alkoholowa.
10.Program srodowiskowy dla budowy, w tym
zarzgdzanie i gospodarka odpadami.

~N o

Tresc¢ planu gotowosci na wypadek sytuaciji

awaryjnej musi spetnia¢é wymogi prawne,

w tym co najmniej:

a. Role i odpowiedzialnosci (wraz z Ratownikami
Pierwszej Pomocy, Strazacy) dla odpowiednich
scenariuszy.

. Wymagania w zakresie kompetencji

c. Srodki i zasady na placu budowy niezbedne

do realizacji skutecznych dziatan w sytuacjach
awaryjnych

d. Liste kontaktéw w sytuacjach awaryjnych.

e. Plany placu budowy i zaplecza socjalnego

z oznakowaniem awaryjnym, punktem zbiorki
oraz lokalizacji $rodkéw gasniczych (hydranty,
gasnice).

f. Ustalenia dotyczgce ewakuacji — prébna

ewakuacja powinna sie odbyé minimum raz
w roku.

g. Procedury awaryjne winna by¢ zaakceptowana
przez Przedstawiciela EHS i PM RD

. Projekt powinien mie¢ mozliwos$¢ identyfikaciji
0sob zaginionych w nagtych przypadkach.

(=2

>0

Tres$¢ IBWR musi spetnia¢ co najmniej wymagania
prawne i zawiera¢ nastepujace element (w razie
potrzeby w formie dodatkowych zatgcznikéw):
a. Zakres prac, szczegoétowy opis, kolejnosé

i metodologia.

b. Ryzyka wynikajgce z zakresu prac i propozyciji
Srodkoéw kontroli.

c. Nadzor i szczegoty dotyczgce pracownikow
wykonujgcych zadania (w tym odpowiednie
szkolenie).

d. Warunki wejécia/wyjscia wraz z listg wszystkich
form wejscia/wyjscia, ktére majg by¢ uzywane
wraz z odpowiednimi szczegotami.

e. Logistyka (dostawy/ materiaty) - wszystkie gtéwne
materiaty fgcznie ze szczegétami specyfikacii,
zidentyfikowaniem certyfikacji, postepowaniem,
sktadowaniem i wymogami wzgledem stosowania
oraz sposobu zatadunku/roztadunku

f. Szczegoly sprzetu i narzedzi.

g. Postepowanie w sytuacjach awaryjnych

(w tym ratownictwo i pierwsza pomoc).

. COSHH - lista chemikaliow, jakie bedg

wykorzystywane

i. Pozwolenia na prace wraz z listg wszystkich
operacji kontrolowanych przez system pozwolen
na prace.

>
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SKANSKA

Faza Dziatanie Kroki Odpowiedzialnos¢ RDE Odpowiedzialnos¢ GW
Budowa Zadania 1. Plan Transportu Pionowego musi by¢ opracowany dla wszystkich regularnych operacji transportu pionowego/ podnoszenia, -wyznacza Koordynatora
0 wysokim realizowanych na placu budowy (zurawie, wézki widtowe, windy, ruchome platformy, podnosniki koszowe, podnosniki nozycowe, Transportu Pionowego (KTP)

Construction

poziomie ryzyka:

Operacje
transportu
pionowego

wciggarki, wciggniki, MEWP itp.).

. Transport pionowy/ podnoszenie 0oséb powinno by¢ traktowane jako ostatecznosé. Metody podnoszenia muszg zosta¢ uzgodniona

z przedstawicielem EHS RDE. Nawet wtedy mozna uzywac¢ wytagcznie bezpiecznego, certyfikowanego sprzetu.

3. W przypadku nieregularnych/niestandardowych operacji podnoszenia, zainteresowana strona jest zobowigzana do dostarczenia
Instrukcji Bezpiecznego Wykonywania Robét i Oceny Ryzyka dla bezpiecznego roztadunku/zatadunku towaréw/materiatow.
Powyzsze musi zosta¢ zatwierdzone przez Lokalnego Przedstawiciela EHS RDE.

4. Zurawie wiezowe pracujgce w kolizji, muszg byé wyposazone w system antykolizyjny.

. Wszystkie kabiny zurawi wiezowych muszg by¢ wyposazone w sprawng klimatyzacje.

Podczas podnoszenia za pomocg koparki, ,tyzka” musi by¢ zdjeta. Nalezy upewnic sie, ze szekla jest przymocowana

do zaprojektowanego punktu podnoszenia/haka, swobodnie wisi, a szekla obrotowa jest umieszczona miedzy tadunkiem, a punktem

podnoszenia/hakiem.

7. Koparki muszg byé w petni wyposazone w zawory zwrotne na ramionach hydraulicznych, w sytuacji gdy sg uzywane do zatwierdzonych
operacji podnoszenia.

8. Jesli nie zaproponowano bezpieczniejszego rozwigzania w zakresie montazu lub demontazu konteneréw socjalnych, zastosowanie
ma urzgdzenie samohamowne zamocowane do haka zurawia samochodowego (HDS).

9. Dla przejezdnych maszyn/ urzadzen przeznaczonych do transportu pionowego nalezy przeprowadzi¢ badanie gruntu.

10.Caly sprzet uzywany do operacji transportu pionowego musi by¢ regularnie sprawdzany, a czestotliwos¢ regularnych kontroli musi
spetniaé wymogi prawne i by¢ okreslona w Planie Transportu Pionowego.

11.0sprzet przeznaczony do transportu pionowego musi by¢ wyraznie oznaczony w celu identyfikacji daty nastepnego przegladu,
mozna to zrobi¢ za pomocg kolorowych kodéw lub systemu etykiet.

12.Liny kierunkowe powinny by¢ uzywane jako minimum, gdy wiatr lub inne niekorzystne warunki moga spowodowa¢, ze tadunek
rozkolysze sie, obroci lub straci rdwnowage.

13.Tylko kompetentny i przeszkolony personel moze by¢ zaangazowany w operacje transportu pionowego, przy czym sygnalisci muszg
by¢ przeszkoleni przez upowazniony organ uznany przez wtadze lokalne.

14.£adunki moga by¢ podwieszane wytgcznie przez upowaznionych hakowych pod nadzorem sygnalistow.

15.Liczba sygnalistow i hakowych musi pozostawaé pod nadzorem Koordynatora Transportu Pionowego i Logistyki, ktéry zatwierdza ich
nominacje.

16.Tylko sygnalisci moga komunikowa¢ sie z operatorami zurawi i wydawac¢ im polecenia podczas normalnej pracy. Operatorzy zurawi
wiezowych i sygnalisci muszg by¢ wyposazeni w krétkofaldwki.

17.Decyzje dotyczace czynnosci zwigzanych z operacjami transportu pionowego (roztadunek, zatadunek, podnoszenie, opuszczanie) powinny
by¢ podejmowane przez osobe zajmujaca sie wytacznie transportem pionowym i podlegajacg bezposrednio generalnemu wykonawcy.
Sygnalisci nie moga petni¢ funkcji tgczonych.

18.Liczba sygnalistow musi by¢ racjonalna i odpowiednia dla zakresu robét, z uwzglednieniem: komunikacji, widocznosci, liczby
kondygnacji, poziomdéw podziemia i nadziemia oraz innych aspektéw srodowiskowych, jakie mogg mieé¢ wplyw na sprawnosé
i bezpieczenstwo operacji transportu pionowego. Powyzsze musi zosta¢ okreslone przed podpisaniem umowy, winno by¢ uzgodnione
miedzy Menadzerami Projektu RD i GW oraz zaakceptowane przez Przedstawiciela EHS RDE.

19.Hakowi muszg by¢ przeszkoleni co najmniej w zakresie wymagan, okreslonych w Planie Transportu Pionowego i Logistyki.

N

o u

zatrudnionego bezposrednio

w swoich strukturach
-moze fgczy¢ funkcje
Koordynatoréw ds. Logistyki

i Transportu Pionowego, ale
muszg pozostac w jego
strukturach
KTP jest odpowiedzialny za:
-wszystkie operacje transportu
pionowego na projekcie
-stworzenie i prowadzenie
harmonogramu prac transportu
pionowego oraz za
skoordynowanie wszystkich
operacji podnoszenia
-opracowanie planu transportu
pionowego i jego aktualizacje
-sprawdzenie kompetenciji
operatoréw zurawi, sygnalistow

i hakowych oraz za egzekwowanie
koniecznych szkolen w zakresie
dokumentacji dotyczgcej 4L
-realizacje TBT dla powyzszych
-wydawanie pozwolen na transport
pionowy
-weryfikacje IBWR i OR dla (4L)
wszystkich operacji podnoszenia
-adekwatnos¢ i terminowe kontrole
sprzetu do transportu pionowego
-nadzor nad wszelkg dokumentacja
(uprawnienia, pozwolenia, ksigzki
serwisowe)
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Faza Dziatanie Kroki Odpowiedzialnos¢ RDE Odpowiedzialnos¢ GW
Budowa Zadania Nalezy opracowac i ustanowi¢ Plan zarzadzania logistykg i ruchem (Plan logistyki) z naciskiem na: BHP weryfikuje i akceptuje -wyznacza Koordynatora
0 wysokim 1. Projekt i uktad drég dla pojazdéw (w tym ramp ziemnych), w celu zminimalizowania potrzeby cofania przedtozone dokumenty przed ds. Logistyki zatrudnionego
Construction poziomie ryzyka: oraz oddzielenia ruchu kotowego od pieszego. rozpoczeciem projektu oraz przy bezposrednio w swoich
2. Wymagania dotyczgce oznakowania (w tym drég awaryjnych, stref wytaczonych, bezpiecznych kazdej zmianie strukturach
odlegtosci itp.). -opracowuje i przedktada Plan
Operacje w 3. Zasady zarzadzania ruchem (w tym wjazdu i wyjazdu). Logistyki i Transportu Pionowego
zakresie 4. Ustalenia w zakresie dostaw, magazynowania, obszaréw zatadunku/roztadunku. do BHP RDE
logistyki 5. Kolizje z istniejgcymi instalacjami (napowietrznymi, podziemnymi). Koordynator Logistyki GW:
6. Wymagania dotyczgce kierowcow, operatoréw sprzetu, sygnalistéw/ kierujgcych ruchem. jest odpowiedzialny za koordynacje
7. Wszystkie pojazdy poruszajgce sie po placu budowy muszg by¢ wyposazone w wigczone $wietine i ustalenia w zakresie logistyki
sygnaly ostrzegawcze; opisane w Planie Logistyki
8. Wszystkie pojazdy cofajgce muszg by¢ przez 100% czasu nadzorowane przez kierujgcych ruchem. i Zarzgdzania Ruchem
9. Plan logistyki powinien obejmowac¢ procedury dotyczgce transportu pionowego.
Budowa Zadania 1. Nalezy ustanowi¢ wspétprace miedzy kierownictwem budowy, projektantami i sprawdzajacymi roboty tymczasowe oraz kierownikiem robot -zatozenie i prowadzenie Rejestru
0 wysokim tymczasowych. Prac Tymczasowych, poczynajgc
Construction poziomie ryzyka: | 2. Wszystkie konstrukcje tymczasowe muszg by¢ wznoszone i demontowane zgodnie z projektem, z uwzglednieniem bezpiecznego systemu od fazy robét przygotowawczych
prac i odpowiednich $rodkéw kontroli. Wymagany jest staty nadzor. -zarzgdzanie wszystkimi robotami
tymczasowymi i dokumentacijg
Prace -dopuszczenie do zarzgdzania
tymczasowe pracami tymczasowymi jedynie
osoby z uprawnieniami
konstrukcyjno-budowlanymi
Budowa Operacie na 1. Wymagania dotyczace ogrodzenia nalezy okresli¢ na podstawie przepisow prawa i oceny ryzyka: PM/PL: Proponuje zagospodarowanie
placu budowy: a. Petne ogrodzenie, wysokie na minimum 2 m, powinno by¢ wykorzystywane jako pierwszy wybor | . zatwierdza ustalenia dotyczace terenu, w tym ogrodzenie
Construction b. Panele siatkowe — dla robét krétkotrwatych — do 2 tygodni, lub kiedy obszar robét nieustannie ogrodzenia terenu i zaplecze socjalne
sie przesuwa. W przypadku kontaktu z przestrzenig publiczng, nalezy stosowaé petne panele EHS:
Ogrodzenie ogrodzeniowe, nalezy podja¢ dodatkowe srodki zapobiegajgce przypadkowemu przewréceniu | - doradza w zakresie odpowiedniej
c. Ostateczne rozwigzanie dotyczgce ogrodzenia zostanie uzgodnione miedzy zespotem ochrony placu budowy
zarzadzajgcym projektem — PM/PL/ BHP RDE, a zespotem GW;
d. Wszelkie wyjatki od punktéw a) i b) powinny zosta¢ uzgodnione pomiedzy zespotem
zarzadzajgcym projektem RDE i zespotem zarzadzajgcym projektem GW i zatwierdzone przez
Przedstawiciela BHP RDE.
Budowa Operacie na 1. Pracownicy powinni zosta¢ przeszkoleni w zakresie stosowanych substanciji chemicznych w celu PM/PL: -nominuje koordynatora COSHH
placu budowy: realizacji zadania i powinni otrzymac¢ karty COSHH od bezposrednich przetozonych przed -zatwierdza materialy i substancje (moze to by¢ funkcja potgczona)
Construction rozpoczeciem prac. Przetozeni powinni upewnic¢ sie, ze pracownicy rozumiejg wymagania i wykorzystywane w projekcie -zatozy i bedzie prowadzit Rejestr
Kontrola zagrozenia zwigzane ze stosowaniem substancji chemicznych. Substancji Chemicznych,
substancj 2. Nalezy zapewni¢ natychmiastowy dostep do kart COSHH. obejmujacy substancje chemiczne
nlebezple.cznych 3. Substancje chemiczne muszg byé¢ zaopatrzone w Karty Charakterystyki Substancji uzywane na placu budowy
dia zdrowia Niebezpiecznych (MSDS).
(COSHH) 4. Przechowywanie substancji chemicznych na placu budowy i zarzgdzanie odpadami niebezpiecznymi
pozostaje w gestii Generalnego Wykonawcy i nie moze by¢ przekazywane osobom trzecim.
5. Dostep do magazynu chemikaliéw powinien by¢ ograniczony i kontrolowany.
6. Zestaw zapobiegajacy wyciekom musi by¢ obecny na miejscu przez caty czas.
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Faza Dziatanie Kroki Odpowiedzialnos¢ RDE Odpowiedzialnos¢ GW
Budowa Operacie na 1. Karty Startowe powinny by¢ uzywane do realizacji i rejestracji odprawy przed realizacjg zadania. PM/PL/EHS losowo weryfikujg -zapewni udokumentowang
placu budowy: 2. Karty Startowe nalezy zwréci¢ do GW po zakonczeniu odprawy. karty startowe z adnotacjg weryfikacje Kart Startowych
Construction Odprawa przed 3. Odprawa przed zadaniem powinna obejmowac jako minimum: na karcie -zbiera Karty Startowe z ostatniego
zadaniem a. nazwe zadania wraz ze wszystkimi powigzanymi zagrozeniami; miesigca w celu wykazania, ze sg
- Karta Startowa b. srodki kontroli regularnie wykorzystywane
(Start Card) c. ustalenia awaryjne;
d. informacje zwrotne/podpisy pracownikow.
Budowa Monitoring 1. Przeglad partnerski (Peer Review) powinien byé organizowany trybie tygodniowym. PM/PL wspdtorganizuje -uczestniczy oraz organizuje
operacyjny 2. Wszystkie ustalenia z przeglagdéw musza by¢ udokumentowane, z uzgodnionymi lub narzuconymi i uczestniczy w cotygodniowych rejestrowane cotygodniowe
Construction . dziataniami, w tym datami zakonczenia i przekazywane wszystkim zainteresowanym stronom. przegladach partnerskich przeglady partnerskie
(Peer Review) 3. ESSV moze byé zorganizowane na zgdanie dla RDE MT/NSM/Gosci. (Peer Review) i innych wizytach -uczestniczy w wizytach
4. Przedstawiciel GW winien by¢ obecny w celu przeprowadzenia szkolenia informacyjnego bezpieczenstwa bezpieczenstwa
i uczestniczy¢ w ESSV w celu przekazania koniecznych informacji. (z uwzglednieniem ESSV)
5. Organizacja wszelkiego rodzaju wizyt bezpieczenstwa powinna odbywac sie w uzgodniony sposéb -ma dopilnowaé, aby WSZYSTKIE
(ownership) z udziatem zaréwno Przedstawicieli RDE, jak i GW. odnotowane spostrzezenia/
6. Zdecydowanie zaleca sie zaangazowanie przedstawicieli firm podwykonawczych do udziatu problemy zostaty przydzielone
w wizytach bezpieczehstwa. i rozwiazane terminowo
Informacije Lesson learnt 1. Wszystkie incydenty muszg by¢ niezwlocznie zgtaszane. EHS: -bezzwtocznie informuje RDE
zwrotne po 2. Wszystkie Incydenty z Wysokim Potencjatem (High Potential Incidents) oraz inne zdarzenia, -wspiera GW we wstepnej o kazdym incydencie (zdarzenia
zakonczeniu Monitorowanie na zadanie RDE, winny by¢ badane tacznie z Analiza Przyczyn Pierwotnych. i finalnej klasyfikacji incydentow potencjalnie wypadkowe, wypadki,
projektu R ; . 3. Proponowane s$rodki zaradcze winny by¢ wdrozone w uzgodnionym terminie -weryfikuje, uzgadnia z GW incydenty Srodowiskowe, inne
Project aportowanie (maksymalnie 3 miesigce od daty incydentu). i zatwierdza raport z analizy powazne zdarzenia)
Feedback 4. Wyniki wybranych incydentéw (LTA, HPI itp.) winny by¢ rozpowszechnione wsréd pracownikow przyczyn pierwotnych -wspoforganizuje spotkania VOICE
za posrednictwem pogadanek (Toolbox talks). -weryfikuje realizacje uzgodnionych | -sporzadza raporty w okreslonych
5. Raporty miesigczne powinny obejmowac co najmniej mierniki wymagane przez Skanska HQ. dziatan naprawczych przez EHS RD terminach
6. Pozostate dane, zagdane w oparciu o szczegétowe wymogi BU (np. obejmujgce cele roczne - zbiera raporty -wskazuje uczestnikéw analiz
lub do obliczenia LLI dla BU), musza by¢ dostarczane na zadanie z raportem miesiecznym. PM/PL: i dalszych dziataniach
7. Spotkania VOICE (Views of Operatives in Construction Environment ) dla pracownikéw -wspdlorganizuje spotkania VOICE
produkcyjnych, majace na celu zebranie od nich informacji zwrotnej, winny by¢ organizowane
w cyklu miesigcznym.
8. Wszystkie wyciggnigte wnioski, dobre praktyki i obszary rozwoju bedg udostepniane

przedstawicielom RDE w uzgodniony sposob.
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Specyficzne wymagania operacyjne

Obszar

Wymagania i zasady

Bezpieczenstwo,
kontrola

1. Generalny wykonawca jest zobowigzany do zapewnienia calodobowej ochrony (kamery CCTV), zainstalowania systemu monitoringu i kontroli dostepu na placu budowy oraz zaplecza
socjalnego z zapewnieniem dostepu do kazdego systemu dla RDE, przed rozpoczeciem prac budowlanych, w tym prac przygotowawczych.

dostepu, 2. Obecnos¢ kazdego pracownika/goscia itp. musi by¢ indywidualnie rejestrowana i pozostawac pod kontrolg.
monitoring placu | 3. System dostepu do terenu budowy musi by¢ zapewniony przez furty kontroli dostepu. Tripody musza by¢ wspomagane przez dodatkowe $rodki kontroli.
budowy 4. Kazdy pracownik musi posiada¢ osobistg przepustke (np. karte kontroli dostepu).
i zaplecza 5. W przypadku kierowcéw/dostawcow przybywajgcych na plac budowy, wymagana jest udokumentowana ewidencja pojazdéw i kierowcéw, a ich obecno$¢ musi by¢ pod nadzorem generalnego
socjalnego wykonawcy. Po wjezdzie pojazdu na teren budowy, generalny wykonawca jest odpowiedzialny za zapewnienie pomocy opisanej w Planie Logistyki.
6. Przy bramie wjazdowej na plac budowy nalezy umiesci¢ oznakowanie dotyczace obowiazkowych $rodkéw ochrony indywidualnej i ograniczenia predkosci.
7. Zaplecze socjalne, wyposazone w mozliwos¢é umycia sie oraz przebrania dla wszystkich pracownikéw, musi by¢ zapewnione.
8. Jakos¢ zaplecza dla firm podwykonawczych musi by¢ na takim samym poziomie jak dla pracownikdw Generalnego Wykonawcy.
9. Strefa z wymaganymi $srodkami ochrony indywidualnej / bez koniecznosci stosowania $rodkéw ochrony indywidualnej, musi by¢ trwale oddzielona.
Dystrybucja 1. Wszystkie uszkodzone urzgdzenia nalezy niezwlocznie usunaé lub wymienié, a wszystkie niewtasciwie/nieodpowiednio uzywane systemy lub urzadzenia nalezy naprawic.
energii 2. Przed rozpoczeciem prac budowlanych nalezy sporzadzi¢ plan dystrybucji energii elektrycznej oraz schematy instalacji wraz z wynikami testow.
elektrycznej 3. Generalny wykonawca jest odpowiedzialny za zarzgdzanie tymczasowymi instalacjami elektrycznymi, w tym za ich sprawdzanie. Obowigzek ten moze zostaé przekazany wybranemu,
oraz oswietlenie kompetentnemu wykonawcy, ale odpowiedzialno$¢ pozostaje po stronie generalnego wykonawcy, ktory jest zobowigzany do wyrywkowej kontroli tego wykonawcy.
tymczasowe 4. Kable i przewody powinny by¢é podwieszone. Tam, gdzie to niemozliwe, kable i przewody moga leze¢ na ziemi (w suchym $srodowisku) z dala od drég ewakuacyjnych, przejsé, bram.
5. Kable elektryczne przecinajace obszar, na ktérym odbywa sie ruch ciezaréwek/maszyn i/lub oséb, powinny by¢ zabezpieczone.
6. Tymczasowe i awaryjne o$wietlenie powinno by¢ zapewnione jako minimum na drogach ewakuacyjnych.
7. Poziom oswietlenia, ktére ma by¢ zapewnione w kazdym obszarze roboczym, bedzie okreslony przez zadanie, ktére ma byé wykonane.
8. Przed rozpoczeciem prac nalezy opracowac szczegdtowe zasady bezpiecznej pracy zgodnie z charakterem i zakresem ryzyk elektrycznych. Powyzsze obejmuje:
a. testy okresowe i rejestry;
b. ukfad sieci elektrycznej, wyposazenie;
¢. oznakowanie ostrzegawcze;
d. wymagania dotyczace pozwolen oraz systemu Lock-out, Tag-out (LOTO) (jesli wymagany);
e. rozdzielnie elektryczne zabezpieczone przed nieuprawionym dostepem; inne uzasadnione praktyki gwarantujace bezpieczenstwo w trakcie korzystania z sieci elektrycznej.
Podziemne i W porozumieniu z gestorem sieci nalezy okresli¢ bezpieczng odlegto$¢ roboczg oraz dziatania kontrolne w celu uniknigcia kolizji z instalacjami podziemnymi.
napowietrzne Instalacje podziemne nalezy zidentyfikowac i zlokalizowa¢ na etapie projektowania.

linie zasilajgce

Wszystkie sieci w obrebie terenu budowy i zaplecza muszg zosta¢ zinwentaryzowane i wyraznie oznaczone.

Sktadowanie

Materiaty powinny by¢ sktadowane na uprzednio przygotowanej i stabilnej powierzchni.

Substancje palne powinny byé przechowywane w odpowiednich miejscach, zgodnie z wymaganiami kart charakterystyki, z ograniczonym dostepem dla oséb nieupowaznionych. Wymagane jest
dodatkowe zabezpieczenie przed wyciekiem.

3. Wszyscy wiasciciele powierzchni magazynowych muszg by¢ tatwo zidentyfikowani, z podaniem nazwy witasciciela i numeru kontaktowego.

4. W pomieszczeniach magazynowych oraz w biurze budowy powinna znajdowac¢ sie aktualna lista przechowywanych substancji chemicznych.

Zbiorniki i pojemniki powinny by¢ oznaczone nazwg produktu i zwigzanymi z nim zagrozeniami.

N RlwN e

Zabezpieczenie
krawedzi

1. Krawedzie muszg by¢ zabezpieczone za pomocg petnych paneli siatkowych.

2. Wszystkie krawedzie, otwory w stropach itp. muszg by¢ trwale zabezpieczone.

3. Jesli ze wzgledow technicznych nie jest mozliwe zastosowanie petnych paneli siatkowych, rozwigzanie zamienne musi zosta¢ zaakceptowane w ramach Procedury Odstepstwa przed
rozpoczeciem budowy.

4. Zabezpieczenie krawedzi zostanie zainstalowane zgodnie z dokumentacjg techniczno-ruchowsa i/lub instrukcjami producenta. W przypadku rozwigzan niesystemowych wymagane sg rysunki
wraz z obliczeniami.

5. W obszarach wysokiego ryzyka, tj. w poblizu obszaréw publicznych, obszaréw w poblizu placu budowy, chodnikéw, jezdni, wejs¢ do budynkéw, wymagane sa dodatkowe srodki ochrony
zbiorowej. Tam, gdzie zidentyfikowano dodatkowe zagrozenia, zabezpieczenie krawedzi musi by¢é zapewnione w wyzszym standardzie.
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Szyby windowe, 1. Podwéjne zabezpieczenie przed upadkiem (tj. platforma robocza, punkty kotwienia itp.) oraz zamykana bramka dostepowa o petnej wysokosci powinny zosta¢ zainstalowane do czasu

szachty zainstalowania i zabezpieczenia statych drzwi.

instalacyjne i 2. Dostegp do wszystkich szybéw powinien by¢ ograniczony (np. ktédki) i kontrolowany przez rejestrowany system zezwolen na prace (tj. ktédki, klucze gtéwne, codzienne spotkania koordynacyjne,

klatki schodowe

wzor pozwolenia - do uzgodnienia w ramach Planu BiOZ) wydawany bezposrednio przez Generalnego Wykonawce.

Kazde urzgdzenie mobilne musi by¢ w 100% nadzorowane przez pracownika kierujgcego ruchem w trakcie manewru cofania, chyba ze $rodki kontroli catkowicie wyeliminujg ludzi z miejsca pracy.
Sprzet powinien by¢ wyposazony co najmniej w dzwiekowy sygnat cofania i wigczone $wiatta ostrzegawcze.

3. Generalny Wykonawca jest odpowiedzialny za nadzér nad dostepem do szybdw windowych i instalacyjnych.

4. W przypadku szybow, uzywanych jako srodki dostepu, nalezy zastosowac proces kontroli.

5. Na kazdym biegu schodowym powinna by¢ zainstalowana co najmniej jedna porecz.
Roboty 1. Substancje niebezpieczne (np. azbest, PCB itp.) mogg by¢é demontowane, transportowane i utylizowane wytacznie przez certyfikowane firmy.
rozbiérkowe 2. Jesli konieczne jest wykorzystanie materiatéw wybuchowych, wykwalifikowany specjalista musi sporzadzi¢ kompletng pisemng analiz¢ wykorzystania materiatow wybuchowych.

3. Srodki majace na celu zminimalizowanie oddziatywania pytu, hatasu i wibracji dla sasiednich nieruchomoséci oraz przestrzeni publicznej musza by¢ starannie zaplanowane.
Sprzet cigzki 1. Wszystkie maszyny/ urzadzenia muszg by¢é sprawdzane codziennie lub przy zmianie kazdej zmianie roboczej; (zgodnie z dokumentacja, prawem, instrukcjami, sprawdzone, w dobrym stanie).
maszyny i 2. W przypadku urzgdzen ruchomych wykorzystujgcych stabilizatory lub wysiggniki nalezy stosowaé odpowiednie i certyfikowane podktady pod wysiegniki, ptyty rozporowe lub maty pod zurawie.
urzadzenia 3. Generalny wykonawca jest odpowiedzialny za dostarczenie zestawdw sorbentéw i tac ociekowych dla wszystkich instalacji.

4.

5.

1.

Roboty ziemne

Przed rozpoczeciem prac ziemnych nalezy przeprowadzi¢ odpowiednie planowanie z naciskiem na warunki gruntowe, konstrukcje podziemne, $rodki kontroli i bezpieczne odlegtosci (konstrukcje
tymczasowe, kat nachylenia gruntu, miejsca sktadowania itp.).

2. Rampy sg dopuszczalne tylko wtedy, gdy pracownik moze z nich korzystac¢, idac w pozycji wyprostowane;j.

3. W przypadku wykopow nalezy zapewni¢ co najmniej dwa wyj$cia awaryjne.

4. W przypadku wykopow wasko-przestrzennych jako pierwsze zabezpieczenie nalezy stosowac szalunki systemowe.

5. W przypadku wykopéw szerokoprzestrzennych skarpy musza by¢ zabezpieczone przed dziataniem czynnikéw atmosferycznych po ich prawidtowym wyciggnigciu.

6. Gdy pracownicy muszg wej$¢ do wykopu o gtebokosci wiekszej niz 1 m, musi on mie¢ pewnego rodzaju zabezpieczenie lub by¢ wyskarpowany pod bezpiecznym katem.

Testy i rozruchy

Minimalne wymagania, dotyczgce kontroli energii z systeméw mechanicznych i elektrycznych, ktére winny by¢ przestrzegane:

1. Najczestsze zagrozenia zwigzane z testowaniem i oddawaniem do eksploatacji powinny by¢ identyfikowane na wczesnym etapie
(np. ukiad elektryczny pod napigciem, niskie i wysokie ci$nienie w instalacji mechanicznej, obracajgce sie czesci itp.).

2. Okreslenie skutecznych srodkéw kontroli dla zidentyfikowanych zagrozen, w celu zapobiezenia niekontrolowanemu uwolnieniu energii z systemu i zminimalizowania potencjalnych konsekwenciji.

3. Upewnienie sie, ze energia obecna w systemach jest prawidtowo izolowana do celéw wykonania pracy.

4. Po zakonczeniu dziatan budowlanych zwigzanych z systemem, jego komponentem, wyposazeniem lub wyposazeniem we wspdélnym obwodzie, zostanie przeprowadzona formalna kontrola
kompletnosci, w celu potwierdzenia gotowosci do uruchomienia i testowania.

5. Kontrola kompletnosci obejmuje weryfikacje zgodnosci z projektem, obecnosci urzagdzen zabezpieczajgcych i znakéw ostrzegawczych, dostepnosci punktéw izolacji, kompletnosci dokumentow
wymaganych do rozpoczecia pracy.

6. Przed rozpoczeciem czynnosci zwigzanych z uruchomieniem i testowaniem nalezy dokonaé przegladu planu gotowosci na wypadek awarii.

7. Ze wzgledu na swoj charakter i zwigzany z nim stopieh zagrozenia dla bezpieczenstwa, o czynno$ciach zwigzanych z uruchomieniem i testowaniem nalezy poinformowacé wszystkich wykonawcéow
obecnych w miejscu ich przeprowadzania.

Mobilne
podnoszone
platformy
robocze

Mobile Elevated
Working
Platform
(MEWP)

. Osoby pracujgce na podnosniku (MEWP) musza by¢ zabezpieczone szelkami bezpieczenstwa.

. System statego nadzoru musi by¢ wdrozony.

. Podnos$nik (MEWP) moze zmieni¢ pozycje tylko wtedy, gdy platforma robocza znajduje si¢ w najnizszym potozeniu.

. Podnosnik musi by¢ wyposazony w system zabezpieczajacy przed przypadkowym uruchomieniem. Nalezy zapewni¢ dodatkowy system dziatania, aby zapobiec przypadkowemu ruchowi
podnosnika. Nalezy wzig¢ pod uwage klatki, czujniki, joysticki, system nadzoru bezposredniego (buddy system).

. System zabezpieczajacy osoby przebywajace w koszu przed zgnieceniem/zmiazdzeniem, musi by¢ zainstalowany.

. Konieczno$¢ uzycia mobilnych platform roboczych (MEWP) musi zosta¢ zgtoszona z wyprzedzeniem Przedstawicielowi EHS RDE.

. Plan ratunkowy musi by¢ czescia instrukcji bezpiecznego wykonywania robét i oceny ryzyka.

. Wszystkie uzywane podnos$niki (w tym MEWP’s) muszg zapewnia¢ mozliwo$¢ sterowania ich ruchem z poziomu gruntu w sytuacjach awaryjnych.

. Dozwolone do stosowania sg tylko zadaszone windy budowlane.

A WON P
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Prace na Ponizsze minimalne standardy majg zastosowanie przy korzystaniu z platform roboczych, rusztowan mobilnych i elewacyjnych oraz drabin:
wysokosci i 1. Drabiny:

wykorzystywany a. Podstawa powinna byé ustawiona na twardej, réwnej i bezpiecznej powierzchni.

sprzet b. Wnoszenie materiatéw lub sprzetu po drabinach jest zabronione.

c. Drabiny aluminiowe nie moga by¢ uzywane w rozdzielniach pod napieciem ani w miejscach, w ktérych znajduja sie urzadzenia elektryczne pod napieciem. W miejscach, w ktérych wystepuje
napiecie elektryczne, muszg by¢ uzywane drabiny i drabiny ze stopniami wykonane z materiatéw nieprzewodzacych.

d. Jednoczesnie z drabiny moze korzystac tylko jedna osoba.

e. Uzywanie drabiny jako platformy roboczej jest mozliwe, jesli nie istnieje inny sposoéb wykonania pracy, ale wymaga pozwolenia lub Ladder Tag, zunifikowanej dla danego kraju.

f. Drabiny nie powinny by¢ uzywane jako pierwszy wybér dla zapewnienia statego dostepu.

g. Drabina powinna by¢ zabezpieczona od goéry i od dotu oraz wystawaé¢ co najmniej 1 m ponad podest.

usztowania:

a. Wszystkie rusztowania powinny by¢ montowane, demontowane i modyfikowane przez kompetentnych monteréw rusztowan pod stalym nadzorem (kompetentna osoba obecna na placu
budowy podczas montazu).

b. Nalezy opracowac¢ obliczenia statyczne dla rusztowan elewacyjnych lub innych, ktére wymagajg indywidualnego projektu.

c. Po ustawieniu rusztowania nalezy je sprawdza¢ w regularnych odstepach czasu, nie dtuzszych niz siedem dni od poprzednich kontroli.

d. Preferowane sg rusztowania systemowe.

e. Mobilne rusztowania wiezowe musza by¢ wyposazone w odpowiedni system blokowania wszystkich kot.

f.  Przemieszczanie rusztowan mobilnych, ze znajdujacymi si¢ na nich ludzmi, jest surowo zabronione.

g. Strefa transportu (szczegdlnie niebezpieczna) powinna by¢ kazdorazowo stale wygrodzona przez niekontrolowanym wtargnieciem w nig oséb trzecich.

h. Powyzej 4 kondygnacji, do transportu pionowego na rusztowaniach/elewacjach, nalezy stosowa¢ wciagarki ze wspomaganiem (np. elektryczne).

i. Osoby obstugujgce wciggarki elektryczne musza posiadac¢ niezbedne uprawnienia do ich obstugi.

j.  Weciaggarki reczne (zblocza) muszg by¢é wyposazone w hamulec minimalizujgcy ryzyko niekontrolowanego upadku tadunku.

k. Miejsce montazu wciggarki musi by¢ kazdorazowo wskazane w projekcie rusztowania.

3. Prace na wysokosci, prowadzone w odlegto$ci do 2 m od krawedzi, muszg by¢ wykonywane na ustabilizowanych i zabezpieczonych przed ruchem i/lub przewrdceniem, platformach roboczych
(rusztowaniach, podestach roboczych itp.). Drabiny sg dozwolone tylko wtedy, gdy mozna wykazaé, ze inny sprzet przeznaczony do prowadzenia prac na wysokosci, nie moze by¢ uzyty ze wzgledu
na ograniczong przestrzen lub inne wzgledy, uzgodnione z Przedstawicielem EHS RDE. Osoba pracujgca z drabiny musi by¢ zabezpieczona przed upadkiem za pomoca odpowiedniego sprzetu
ochrony indywidualnej, chronigcych przed upadkiem z wysokosci, aby zapobiec upadkowi na poziom gruntu. Uzycia srodkéw ochrony indywidualnej mozna unikngg¢, jesli ryzyko upadku przez
krawedz jest zmniejszone poprzez zainstalowanie przediuzonego/podwyzszonego zabezpieczenia krawedzi.

4. Kozly i drabiny drewniane sg surowo zabronione i nie moga by¢ uzywane na placach budéw RDE. Praktyka “chodzenia na drabinach” jest surowo zabroniona.

5. Wszelkie wyjatki, wdrazanie lub stosowanie innych rozwigzan niewymienionych w niniejszym punkcie i zwigzanych z pracg na wysokosci muszg by¢ uzgodnione i zatwierdzone przez lokalnego
Przedstawiciela EHS RDE.

6. Korzystanie ze wszystkich drabin i podestéw jest ograniczone do zapewnienia dostepu i tam, gdzie niepraktyczne jest zapewnienie platformy roboczej, takiej jak rusztowanie, rusztowanie
wiezowe, platformy podestowe lub ruchome platformy robocze (Mobile Elevated Working Platform).

7. Nalezy stosowac drabiny z podparciem klatki piersiowej (talii) i platforma na gorze, preferowane sa porecze.

. Stosowanie drabin w ksztalcie litery "A" jest zabronione.

9. Drabiny mogg by¢ dozwolone jako $rodek dostepu z jednego poziomu na drugi tylko wtedy, gdy zostanie udowodnione, ze system schoddw jest nieodpowiedni.

o]
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Platformy robocze oraz Rusztowania mobilne

Drabiny

Niskie podesty robocze
Hop up platforms
(£0,5m)

Rusztowania mobilne
i platformy robocze
(>0,5m; <1 m)

Rusztowania mobilne
i platformy robocze
(=1m)

Platformy podestowe
(<1m)

Platformy podestowe
=1m)

Drabina rozstawna

Drabina przystawna

Moze by¢ uzywany bez
zabezpieczenia krawedzi

Pojedyncza porecz ze
wszystkich 4 stron
wymagana jako
minimum

Wymagana petna ochrona
krawedzi ze wszystkich 4
stron

Wymagane co najmniej 3-
stronne zabezpieczenie
krawedzi

Wymagana ochrona
krawedzi ze wszystkich 4
stron

Moze by¢ uzywany tam,
gdzie nie jest mozliwe
zapewnienie platformy
roboczej

75°, 4:1 od poziomu

i zabezpieczona od gory

i od dotu przed
przesunieciem;

powinna wystawaé¢ min.;

1 m powyzej poziomu,

na ktéry zapewnia dostep.

Wymagany protokot
odbioru (Scafftag)

Wymagany protokot
odbioru (Scafftag)

Wymagane pozwolenie
lub protokét odbioru

Wymagane pozwolenie
lub protokoét odbioru

Wymagane pozwolenie
lub protokét odbioru

Wymagane pozwolenie
lub protokét odbioru

(Ladder tag) (Ladder tag) (Ladder tag) (Ladder tag)
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